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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir,

ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Mustafa'?émal ATATURK



ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

86 don yurd \ Inde titen on son ocak

O benim milletimin yilduidir, parlayacak;
benimdir, o benim dir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gUl! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokUlen kanlanmiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ezolden beridir hilr yagadim, hiir yaganm
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kikremig sel giblyim, bendimi gigner, aganm,
Yirtanim daglar, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gogstim gibl serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper ot gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glnler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dlgiin altindaki binlerce kefensiz yatan,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atan::
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak topragt siksan, slhedal
Cany, canani bittn varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dlinyada clida

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emali:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem ol
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustiinde benim inlemell

O zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her corlhamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkinir ruh- micerred gibi yerden na'gim;

O zaman ylkselorek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibl ey sanh hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gencligil Birinci vazifen, Tark tstklalini, Tirk
cumhuriyetini,ilelebet, muhafaza ve midafaa etmekir,

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, en koymel hazinendir, stkbaide dahi, seni,bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlann olacakt. B giin, stikial ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye abimak icin, icinde
bulunacadun vaziyetin imkan ve eraitini diginmeyeceksin!
Bu iman ve serait, cok namisait bir mahiyette tezahiir
edebiiritial ve cumhuriyetine kastedecek dismanla,
bitiin dinyada emsali gériimenis bir galibiyetin mimessil
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bt kaieleri zapt
ediimis, bitln tersanelerine girlmis, bitin ordulan dagitimig
ve memieketin her kdsesi bilflisgal edilmis olabilir. Butin bu
séraitten daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip ofaniar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilirer, Hatta bu ktidar sahipler sahsi
menfaatierini, mistevierin siyasi emelleriyle tevhit edebilirer
Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap dlismas ofabilirler.

Ey Tark istikbalinin evtad! ste, bu ahval ve seraitiinde
dah, vazifen; Tark istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarianndaki asil kanda, meveuttur

S0,




SUNUS

21.Ylzyilda ¢ok hizh gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizl degisimine uyum saglayabilmeleri icin yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz
olmustur. Hizli bir gelisme gabasi icinde olan ve hizla gelisen Tirkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢cagin gereklerine gére degismekte ve gelismektedir. Egitim
kurumlari degisime uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama
calismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte buglinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli
kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak dislincesiyle sirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltirini kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Bliylik 6nder Atatlirk’t 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agl yonlendiren 6grenciler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz
teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, distince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha ylikseklere tasiyan bireyler
olmasi igin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim azmimizle ¢alismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-donlisim sireci olarak gérmekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla
daha mutlu daha gelismis bir llke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir (ilke haline dontsiim silirecinde
egitimin glclni gorerek; bu glice yol vermek, yon vermek igin Tirkiye Cumhuriyeti’nin bir Glkisi, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’dn onderlik ettigi bu
yolda 6grenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Sehit Ustegmen Cem Nuri Basgiil ilkokulu olarak éncelikle stratejik planimizi olusturmak icin dnce ekipler olusturduk, kurumumuzun
ozel durumu fiziksel kosullari, avantajlari ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli
iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu galismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine,
verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasini diliyoruz.

Enes YAVASCAY
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak tzere
paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapiimistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi olcllebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi,
bulundugumuz nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gésteren stireg, analiz edilmeye calisiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiriten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyasdi Unvani Adi-Soyadi Unvani
ENES YAVASCAY OKUL MUDURU FERHAT TASKIN ILKOKUL MUDUR YARDIMCISI
FERHAT TASKIN ILKOKUL MUDUR YARDIMCISI NESE ODUNC REHBERLIK OGRETMENI
UMIT ACAN OGRETMEN KOKSAL DURSUN OGRETMEN
EBRU GUVEN OGRETMEN TESLIME KAHRAMAN OGRETMEN

HACI MURAT OKUTMUS | OKUL AILE BIRLIGi BASKANI HACI MURAT OKUTMUS |OKUL AILE BIRLIGi BASKANI
KAZIM BIRINCI OKUL-AILE BIiRLIGI KURUL UYESI | SERIFE HATIPOGLU VELI




BOLUM II: DURUM ANALIzi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gigllu Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz il Ozel idare Kurulu tarafindan énce 8 derslikli ilkdgretim okulu olarak programa alinip temeli atilmis insaati 2005 yilinda bitirilerek egitim ve
dgretime baglamistir. ilerleyen yillarda ihtiyaca cevap veremediginden derslik sayisi 16’ya ¢ikariimistir.

2012 yilinda egitim sisteminde yapilan degisiklikle okulumuz hem ilkokul hem de ortaokul olarak egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuz ilk olarak
Nadir KARADENIZ (2005-2014 yillar arasi) miidirligiinde egitim-dgretime baslamistir. 20 Eyliil 2014 yilinda Mehmet AKKUS okulumuza midiir yardimcisi olarak
atanmistir. 4 Kasim 2014 tarihi itibariyla Mehmet AKKUS okulumuzda midur vekili olarak gorevine devam etmis. 2014 Kasim ayinda Okul Midirligiine Selguk
CAKMAK atanmistir. 2017 yili Eyliil ayinda ortaokul bélimiiniin ayrilmasiyla okulumuz ilkokul olarak egitim 6gretimine devam etmektedir. 2017 yilinda Mudiir
Yardimcisi Ferhat TASKIN Muddr Vekili olarak gérevlendirilmistir. 2018 Agustos ayinda Okul MiddrlGgine Murat AYDIN atanmistir. 2023 yili Temmuz ayinda Okul
Muadurligline Enes YAVASCAY atanmistir.

Okulumuzda bugiin toplam 16 derslik, 1 Zenginlestirilmis Kitiphane, 1 Spor Salonu bulunmaktadir.

Okulumuz halen 1 Midiir, 1 Midir Yardimcisi, 1 Hizmetli, 16 sinif gretmeni, 1 ingilizce Ogretmeni ve 536 dgrenci mevcuduyla egitim 6gretime devam
etmektedir.

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirlige giren Sehit Ustegmen Cem Nuri Basgil ilkokulu Midiirligii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak (izere bes bélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak Uizere iic tema halinde yapilandirilmistir. Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gdstergeleri ve
stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢cikmistir:

2019-2023 stratejik plani dénemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama hedefi altinda birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile
desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani % 0 iken % 10 a cikartilarak
hedefe ulasmistir.



Ucretli 6gretmen sayis1 3(Uc) iken bu say1 2023 de bu say1 sabit tutularak hedef gerceklesmistir.
Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen oranit %70 iken bu say1 %90 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

[lkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis olanlarin oran1 %60 iken bu say1 2023 de % 80 a ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani % 1 iken okulumuz &grenci sayisindaki yasanan yogun artistan dolayi bu sayi 2023’de %4 e
yukselerek hedef sapmistir.

flkokulda 6grenci sayis1 30°dan fazla olan sube oran1 %50 iken bu say1 2023 de %65 ¢ikarak hedef gerceklesmemistir..

Engellilerin kullanimina uygun asansor / lift, rampa ve tuvaleti okulumuzda mevcut tutularak hedef gerceklestirilmistir.



Mevzuat Analizi

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2 : Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

ili: BAYBURT

ilcesi: MERKEZ

Adres:

SINGAH MAH. BAHAR SOK. NO:12

Cografi Konum (link)

Sht. Ustegmen Cem Nuri Basgiil i6o - Google
Haritalar.html

Telefon Numarasi:

0458 211 7343

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi:

722943@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://sehitcemnuribasgulilkokulu.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 722943 Ogretim Sekli: Tam Glin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayisi 26

Kiz 271 Kadin 11
Ogrenci Sayisi: Erkek 265 Ogretmen Sayisi Erkek 10

Toplam 536 Toplam 21
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 34 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 134
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 34 Sube Bagsina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 10
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari* X Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi 6

10



Ferhat%20MASAÜSTÜ/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/C27SDRX3/Şht.%20Üsteğmen%20Cem%20Nuri%20Başgül%20İöo%20-%20Google%20Haritalar.html
Ferhat%20MASAÜSTÜ/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/C27SDRX3/Şht.%20Üsteğmen%20Cem%20Nuri%20Başgül%20İöo%20-%20Google%20Haritalar.html

Calisan Bilgileri

Okulumuzun tiim ¢alisanlarina (Yénetici, Ogretmen, Yardimci Personel vb.) iliskin bilgiler atta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Muduri 1
Okul Mudur Yardimcisi 1
Sinif Ogretmeni 16
Brans Ogretmeni 1
Rehber Ogretmen 2
Yardimci Personel 5
TOPLAM CALISAN SAYISI 14 12 26

11




Okulumuzun Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacl Salon X

Derslik Sayisi 16 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlari (m2) 30 Kutliphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 16 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 20 is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 45 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 588 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5300

Okul Kapali Alan (m2) 2940

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcli toplam alan (m?) 729

Kantin (m2) 1

Tuvalet Sayisi 8

Diger (..cceeereeees )

12



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: Sinif ve Ogrenci Bilgileri -2023-2024

Ogrenci
Sinifi Kiz Erkek Toplam
Sayisi
Anasinifi 0 0 0
1. Sinif 80 63 143
S
= = 2. Sinif 59 75 134
3. Sinif 76 77 153
4. Sinif 56 50 106
TOPLAM 271 265 536

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak lizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2022 35.050 TL 7.815TL
2023 37.840 TL 22.964,50 TL

13



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Arag-Geregler Adet
Bilgisayar 11
Yazici
Tarayici X
Akill Tahta 18
Projeksiyon 1
Televizyon 4
internet baglantisi Var
Fax X
Video X
DVD Player X
Fotograf makinasi X
Kamera X
Okul/kurumun internet sitesi Var
Personel/e-mail adresi Tim personele ait 6zel e-mail
adresi var.
Diger arag-geregler X
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Ust Politika Belgeleri Analizi
Sehit Ustegmen Cem Nuri Basgiil ilkokulu MidirlGgi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim st politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Bayburt Merkez ilge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden vyararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Mudurlagimizin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.
Cumhurbaskanhginin Tirkiye Yizyili ve Millt Egitim Bakanliginin Egitimde Tirkiye Yuzyili Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel
ust politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanhg Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanhgi Tarkiye Yuzyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Millt Egitim Bakanligi Egitimde Tarkiye Yiizyih Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi
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.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ylratilmesi

. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
. Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yurttilmesi
. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylratilmesi
. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ylratilmesi

O 00 NO ULl b W

1. Okuma kdltirinn gelistiriimesine yonelik ¢alismalarin yiritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin

- — . . saglanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler &
3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul digi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
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https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

e e 1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav givenliginin saglanmasi
3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin yirGtalmesi
4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. il geneli 6lcme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim midirltgi 6lgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Midirligi binyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yaratalir.
ihtiya¢ goriilmesi halinde ilce millf egitim miidiirliklerinde il geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalari il milli egitim madurligu 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiritilmesinin saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller . . y . .
3 ! 3 »Frol 1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ylratilmesi
3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin yiritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
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Y6netim ve Denetim Hizmetleri A -
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiritiilmesi
3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi
4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilge milli egitim mudurltkleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yirGtilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin yiritilmesi

7. Midurlagimuze bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yirttilmesi

8. Midirligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylratialmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve
benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatiimasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Mudurligiimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, géris ve dnerilere iliskin islemlerin ylritilmesi

insan Kaynaklan 1. Galisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ylritilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin yiritilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlari yéneticilerinin niteliginin artirilmasi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi 1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yirittulmesi
2. Mudurlagumuizin tasinir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yrittulmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yirittalmesi
4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiritilmesi
5. Kamulastirma yoluyla arsa tretimi
6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiirttilmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
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Y6netim ve Denetim Hizmetleri A -
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiritiilmesi
3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme c¢alismalarinin yapilmasi
4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilge milli egitim mudurltkleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiratilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin yiritilmesi

7. Midurlagimize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiritilmesi

8. Midurligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yuratilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve
benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatiimasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Mudurligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yiritilmesi

insan Kaynaklan 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin yiritilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlari yéneticilerinin niteliginin artirilmasi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi 1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yirittulmesi
2. Mudirlagumuizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiratilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin ylritilmesi
4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiritilmesi
5. Kamulastirma yoluyla arsa tretimi
6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiirttilmesi
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PAYDAS ANALIzi

Katihmcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim iginde oldugu taraflarin géruslerinin dikkate alinmasi stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi énem arz etmektedir. Bu kapsamda Sehit
Ustegmen Cem Nuri Basgiil ilkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak igin iletisim ve etkilesim
icinde bulunan kurum ve kuruluslarin gorislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katihmciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin goris, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Sehit Ustegmen Cem Nuri Basgiil ilkokulu faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi,
kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, 6nerilerin tespiti vb. konular hakkinda Sehit Ustegmen Cem Nuri
Basgiil ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan &grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve dnerilerini
almak Gzere goriisme ve anket yontemi uygulanmistir.

Sekil 1: Okul Temel Paydaslari

Sehit Ustegmen Cem Nuri Basgiil ilkokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin gérislerini iceren dgrenci-6gretmen-veli anket calismalarina 250
ogrenci-231 veli-21 6gretmen katilmistir. Anket online platform tizerinden uygulanmis ve Sehit Ustegmen Cem Nuri Basgiil ilkokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan
degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve 68retmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.



Tablo 7: Ogrenci Anket Sonuglari

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA .

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlkla goériisebilirim. 4,36 87,23
2 ihtiya¢ duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. 4,33 86,55
3 ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goériisebilirim. 4,19 83,87
4 Sinif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 4,62 92,44
5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 4,66 93,11
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 4,53 90,59
7 Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 4,26 85,21
8 Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 4,31 86,22
9 Okulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim. 4,19 83,87
10 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 4,29 85,71
11 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir. 4,29 85,88
12 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 4,29 85,71
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13 | Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir. 4,50 90,08
14 | Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gérislerimiz dikkate alinir. 4,62 92,44
15 |Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 4,45 89,08
16 |Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 4,59 91,76
17 |Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 4,04 80,84
18 |Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini disiiniiyorum. 4,01 80,17
19 |Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereglerden yararlanilmaktadir. 4,17 83,36
20 |Aradigim kaynaklar (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 4,18 83,70
21 |Odevler, islenen konuya uygun olarak segilmistir. 4,30 86,05
22 | Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir iist egitim kurumu hakkinda yonlendirme yapilmaktadir. 4,29 85,71
23 | Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 4,12 82,35
24 |Teneffiis sireleri yeterlidir. 4,30 86,05
25 [Teneffiislerde bir sorun oldugunda noébetgi 6gretmenler hemen miidahale ederler. 4,29 85,71
26 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 4,22 84,37
27 | Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir. 4,62 92,44
28 | Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve saghklidir 4,48 89,58
29 |[Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 4,55 91,09
30 [Dizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. 4,05 81,01
31 | Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar. 4,17 83,36
32 |ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum 4,34 86,72
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33 | Katilacagimiz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz. 4,12 82,35
34 | Katihgim kuliipleri faaliyetlerinden bircok sey 6grendim. 4,25 85,04
35 Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar 4,29 8571
yapilmaktadir.

36 |Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum 4,34 86,72
37 |Okulda ders igi ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davranislarimiz édiillendirilir 4,62 92,44
38 [Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (s6zlii, yazili sinav) tarafsiz davranirlar. 4,50 90,08
39 |Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. 4,58 91,60
40 ([Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,49 89,75
41 |Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirilmaktadir. 4,30 86,05
42 [Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim. 4,32 86,39

GENEL DEGERLENDIRME 4,3 86,87

Ankete 250 6grenci katilmistir. 42 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 86 olup duzeyi iyidir.

24




Tablo 8: Veli Anket Sonuglari

VELI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SI:::)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okul 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gorisebiliyorum. 4,14 82,77
2 Okul calisanlari ile ihtiyac duydugumda rahatlikla gorisebiliyorum. 4,35 86,93
3 Okul midura ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,42 88,40
q Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,24 84,85
5 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,44 88,83
6 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,80 75,93
7 Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir. 4,00 80,00
8 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor. 4,00 80,00
9 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,16 83,12
10 |Okul yoneticilerine givenirim. 4,59 91,86
11 | Okul 6gretmenlerine givenirim. 4,59 91,86
12 | Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) glivenirim. 4,38 87,53
13 | Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4,57 91,43
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14 |Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli glivenlik dnlemleri alinir. 4,14 82,86
15 | Okul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir. 4,35 86,93
16 |Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorasleri alinir. 4,42 88,40
17 |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. 4,24 84,85
18 |Sinif temsilcileri tim velileri temsil edebilmektedir. 4,44 88,83
19 |Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. 3,80 75,93
20 [Ogrencimin notlarini rahatlkla takip edebiliyorum. 4,00 80,00
21 |Ogrenci isleriile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 4,00 80,00
22 |Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir. 4,16 83,12
23 |Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 4,59 91,86
24 |E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 4,59 91,86
25 |Teneffis slirelerinin yeterli oldugunu distindyorum. 4,38 87,53
26 |Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniyorum. 4,57 91,43
27 |Okulda verilen 6devler 6grencilerin seviyelerine ve islenen konuya uygundur. 4,14 82,86
28 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,35 86,93
29 | Okul, teknolojik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,42 88,40
30 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,24 84,85
31 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,44 88,83
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32 | Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. 4,00 80,00
33 | Okul/kurum mudurlGgiinin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde tasarlanmistir. 4,00 80,00
34 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,16 83,12
35 [Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir. 4,59 91,86
36 | Okul, ulusal bayram ve torenlere cevrenin katilimini saglamaktadir. 4,59 91,86
37 |Okulda, 6grenci basarilari degerlendirilirken tarafsiz davranildigini distiniyorum. 4,38 87,53
38 |Cevreden okullailgili olumlu elestiriler duyarim. 4,57 91,43
39 |Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim. 4,14 82,86

GENEL DEGERLENDIRME 4,29 85,84

Ankete 231 veli katilmistir. 39 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 85 olup dizeyi iyidir.
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Tablo 9: Ogretmen Anket Sonuglari

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU

SIRA "

- GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 ihtiya¢c duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla gériisebilirim. 4,36 87,23
2 ihtiyac duydugumda égretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. 4,33 86,55
3 ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebilirim. 4,19 83,87
4 Sinif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 4,62 92,44
5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 4,66 93,11
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 4,53 90,59
7 Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 4,26 85,21
8 Okulumuz 6gretmenlerine glivenirim. 4,31 86,22
9 Okulumuzun diger ¢alisanlarina glivenirim. 4,19 83,87
10 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 4,29 85,71
11 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,29 85,88
12 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli glivenlik 6nlemleri alinir. 4,29 85,71
13 Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir. 4,50 90,08
14 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. 4,62 92,44
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15 | Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 4,45 89,08
16 |Okulumuzda saglk sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 4,59 91,76
17 |Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 4,04 80,84
18 | Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini diistinliyorum. 4,01 80,17
19 |Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag¢-gereglerden yararlanilmaktadir. 4,17 83,36
20 |Aradigim kaynaklari (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 4,18 83,70
21 |Odevler, islenen konuya uygun olarak secilmistir. 4,30 86,05
22 Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir Ust egitim kurumu hakkinda yénlendirme 4,29 8571
yapilmaktadir.
23 | Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 4,12 82,35
24 |Teneffus siireleri yeterlidir. 4,30 86,05
25 |Teneffuslerde bir sorun oldugunda nobetci 6gretmenler hemen miidahale ederler. 4,29 85,71
26 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,22 84,37
27 | Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir. 4,62 92,44
28 | Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sagliklidir. 4,48 89,58
29 | Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiltirel faaliyet dizenlenmektedir. 4,55 91,09
30 |Duzenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. 4,05 81,01
31 | Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar. 4,17 83,36
32 |ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum. 4,34 86,72
33 |Katilacagimiz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz. 4,12 82,35
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34 | Katihgim kullpleri faaliyetlerinden bircok sey 6grendim. 4,25 85,04
35 Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar 49 85 71
yapilmaktadir. ’ ’

36 |Okulumuzda yapilan belirli glin ve hafta kutlamalarini begeniyorum 4,34 86,72
37 |Okulda ders ici ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davranislarimiz 6dillendirilir 4,62 92,44
38 |[Ogretmenler sinav sonugclarinin degerlendirmesinde (sdzl{, yazil sinav) tarafsiz davranirlar. 4,50 90,08
39 |Odullendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. 4,58 91,60
40 |Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,49 89,75
41 |Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, durustlik vb.) kazandiriimaktadir. 4,30 86,05
42 |Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim. 4,32 86,39

GENEL DEGERLENDIRME 4,3 86,87

Ankete 21 6gretmen katilmistir. 42 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 86 olup diizeyi iyidir.
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GZTF (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ile kurumumuz ¢alisanlari ile yapilan
toplantilar ve paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek gli¢li ve zayif taraflar ile firsat ve
tehditler belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler ile algiyi 6l¢en anketlerden gikan sonuglar asagida belirtilmistir.

icsel Faktorler

Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen gliglii ve zayif yonler sirasiyla asagidaki verilmistir.

Okulumuzun Giiglii Yonleri

Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine ulasabiliyor olmasi
Butik bir okul olmasi nedeniyle iletisimin hizli saglanmasi

Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi yliksek, deneyimli ve 6zverili personelle hizmet veriliyor olmasi
Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile stirdiirtlebilir ve verimli is birliklerinin olmasi

Kurumumuzun sosyal, kiltlirel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel alanlarda basarili olmasi
iletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik hizmet igi egitim faaliyetlerinin diizenleniyor olmasi
Okul ve kurumlarimizda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve is birligine yatkin personelin olmasi
Kurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli diizeyde olmasi

Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi
Okul icindeki iletisimin saglikh olmasi

Okulun akademik danismanlardan destek aliyor olmasi
Egitim materyali konusunda imkanlarin genis olmasi

Okulun merkezi bir yerde olmasi, ulasim imkanlarinin kolay olmasi

Okulumuzun Zayif Yénleri

Bazi velilerin halen okul hayatinin 6nemine inanmayisi

Sosyal faaliyetleri sirdrilebilecegi alanlarin kisitl olmasi
Kurum kaltirinin bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi

31



Yapilan degerlendirmeler neticesinde tespit edilen firsatlar ve tehditler sirasiyla tablolarda verilmistir.

Okulumuzun Firsatlari
Yeni egitim programini kavramis gen¢ 6gretmen kadrosunun olusu
Bilgisayarlarimizin bulunmasi
Yapici bir egitim kadrosuna sahip olusu
Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi
Ogrenci sayisinin yeterli olmasi ve 6gretmenlerin 6grencilerle daha fazla ilgilenebilme imkanin olmasi
Bircok 6gretmenizin fedakar olusu ve 6grencilerimize her tirli destegi vermeleri
Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi
Egitimde bolgesel ve uluslararasi is birligi hareketlerinin artmasi
Velilerimizin egitim 6gretime dnem vermesi
Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yénelik diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin olmasi
Milli Egitim Bakanligi MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve islemlerini kolaylastiriyor olmasi

Okulumuzun Tehditleri
Bazi velilerin gok fazla korumaci yaklagimi
Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli akademik basariyi artirici faaliyetlere, davranis merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha cok 6nem vermesi.

Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gegirmeleri ve bunu hayat tarzi haline getirmelerinden dolayi sosyal medyada yasanan
olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.
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Dis Faktorler

PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltlrel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek cok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi
toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci gibi kavramlarin yeniden

tartisiimasi gerekmektedir.

Tablo 10: PESTLE Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

» flgili yasalar,
» AB’ye uyum slirecinde olmamiz,

* Degisen Milli Egitim sistemi,
» HiklGmet politikalari,
* Uluslararasi iligkiler

Stratejik planlamanin devlet politikasi
haline gelmesi,

Diinyadaki genel ekonomik durum,
isgiicli durumu,
Gelir kaynaklari,

Sosyal-kiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Sosyal — kdiltiirel faaliyet alanlarinin
genis olmasi,

Okulumuzun sportif faaliyetler
yoniinden ¢ok basarili olmasi
Okulumuzda yapilan seminer|
etkinliklerinin yeterli derecede olmasi
Okulumuz gevresinin egitime verdigi
onem istenilen diizeyde olmasi,

Bilisim Teknolojileri,

Teknoloji kullanimina egilim,

Bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi,

Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler,

Medyanin etkileri,

Her sinifta akill tahtanin bulunmasi,

Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel olarak kullaniimasina
yonelik planlanmasi,

Uygulama laboratuvarlarinin giniimiiz teknolojisine uyarlanmasi
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Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan
¢alismalari kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

MEB 2011-2014 Stratejik Plani

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Merkez ilce MEB 2015-2019 Stratejik Plani
Merkez ilge MEB 2019-2023 Stratejik Plani
MillT Egitim Sura Kararlari

MillT Egitim Kalite Cercevesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Sehit Ustegmen Cem Nuri Basgiil ilkokulu Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda paydas analizi, kurum ici ve disi analiz sonucunda elde edilen GZFT analizi
verilerine gére kurumumuzun gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZTF analizinden yola gikarak, egitim ve
o0gretim faaliyetlerine iliskin (¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite basliklarinda plan mimarisi olusturulmustur. Ortaya ¢ikan
sonuclarin planin gelecege yonelim bolimdii ile iliskilendirilmesi icin hedef, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Tablo 11: Gelisim ve Sorun Alanlari

TEMALAR

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1. flkokul egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisiminin arttirmasi

3. |Ogrenciler ile ilgili velilere gercekgi ve sik geri déniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artiriimasi

4. Yetenekli 6grencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistirilmesi
|

2.TEMA: EGiTiM OGRETIMDE KALITE

1. Egitim 6gretim slirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltlrel faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin arttiriima

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttiriimasi

Yabanci dil yeterliliginin arttiriimasi

Kitap okuma oraninin arttirilmasi

Sinav kaygisinin azaltilmasi konusunda ¢alismalarin arttirilmasi

Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) arttirilmasi

Ny &W N

Ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1. Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmasi

2. insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

3. Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

4, Hizmet ici egitim kalitesinin arttiriimasi

5. Okul Aile Birligi calismalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi

6. Kurumsal yonetimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

7. Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttiriimasi

9. Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin arttiriimasi

10. | Okul ve is glivenligini arttirmaya yonelik calismalarin devam ettirilmesi

11. | Kurum icinde spor salonu, konferans salonu, kitliphane, vb. atélyelerden yararlanma imkaninin arttiriimasi
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BOLUM I1I: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

Bltlnsel egitim yaklagimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan bagimsiz bireyler olmalari igin destekleriz. Okul kaltirimiz, yetkin
kadromuz, uyguladigimiz ulusal ve uluslararasi programlarla 6grencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik ve 6lgme- degerlendirme hizmetlerimizle,
dgrencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen 6z disipline sahip bireyler olmalarini destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda
destekleyerek yaraticiliklarini ortaya gikarmalarini saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve 6grenme ortamlarimizla 6grencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini
saglariz. Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklari sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz. Yerel ve kiiresel problemlere duyarli, ¢éziim iretebilen ve
girisimci bireyler yetistiririz.
Vizyonumuz
Vizyonumuz, 6grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgir, sorumluluk sahibi, acik fikirli, duyarli, yaratici, sorgulayan ve 6zyonetim becerilerine sahip
bireyler olarak yasama hazirlamaktir.
Temel Degerlerimiz

Global standartlarda, yenilikgi egitim anlayisini benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi 6n planda tutarak, problemlere karsi sonug odakli yaklasimiyla genglere
ornek olusturarak, yeni kusaklari “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege hazirlamaktir.

v

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine saygl ve sevgi gostermek,

Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatayi olusmadan onlemek,

Acik ve dirust iletisim,

Cevreyi koruma bilinci,

Sirekli gelisim,

Herkese katma deger tretme firsati tanimak,
Problemin degil, ¢6zimuin pargasi olmaya galismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

Ben degil biz kiltlirini yerlestirmek,

YV V V ¥V ¥V W V¥V V ¥V V VYV V

Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERIiSiMiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAG-1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almasi konusunda egitime ve 6gretime erisimi
saglamak.

Stratejik Hedef 1,1: Plan donemi sonuna kadar tim 6grencilerin 6grenci devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zel
egitime erisim oraninin artirilmasini; 6grenciler ile ilgili velilere gercekgi ve sik geri donitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasini ve yetenekli 6grencilerin tespit edilerek
ozel yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 12: Egitim ve Ogretime Erisimin Artinlmasi igin Performans Géstergeleri

" . M t Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI v ede

2023 2024 2025 2026 2027 |2028

PG.1.1.a | Okul 6ncesi egitimde devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %0.13 %0.1 0 0 0 0
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisim orani

PG.1.1.b| (%) %100 %100 %100 %100 | %100 (%100
PG.1.1.c | Ogrenciler ile ilgili velilere yapilan geri bildirim sayisi 20 25 30 35 40 45
PG.1.1.d | Tespit edilen 6zel yetenekli 6grenci orani (%) %16 %25 %30 %35 %40 | %45

Bireylerin egitim ve édretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir. Bu nedenle kurumumuzun
tamaminda adil ve slirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi igin tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri, dogrultusunda egitim égretimin her
asamasina katilimini saglamak hedeflenmektedir. S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 13: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirllmasi igin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1- Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesi sms yada e-mail yolu ile gtinliik Okul idaresi- Egitim 6gretim yili

olarak yapilacaktir. Ogretmenler boyunca

2- Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi saglanacaktir. QIfUI \daresi- Egitim Ggretim yill
Ogretmenler boyunca

3- Velilerin 8383 sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri tizerinden velilerin 6grencilerin Okul idaresi- Egitim 6gretim yili

devamsizligi, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri saglanacaktir. Ogretmenler boyunca

4- Okul yonetimi, 6gretmen ve veli isbirligi ile okulda uygulanan ulusal ve uluslararasi projeler Okul idaresi- Egitim 6gretim yil

planlanarak, uygulanacaktir. Ogretmenler boyunca

5- Ozel egitime yénlendirilen bireylerin yénlendirildikleri egitime erisimi takip edilecektir. Rehberlik servisi Egltlrgoc;gur:ct;m L

6- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin velileri ve 6zel egitim dgretmenleri ile rehberlik servisi

toplantilar yapacaklardir.

Rehberlik servisi

Egitim 6gretim yili

boyunca

7- Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik olarak velileri ile goriismeler yaparak,

ogrencinin gelisimi ile ilgili geri donusler saglayacaklardir.

Rehberlik servisi-

Ogretmenler

Her ay

8- Ozel yetenekli 6grencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesine ydnelik calismalar

Yapilacaktir.

Rehberlik Servisi-

Ogretmenler

Eylil ve Ekim aylari

TEMA 2- EGITiM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi

Olcltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAG-2: Her egitim ve 6gretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak, ulusal ve
uluslararasi 6l¢utlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltlirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri,
tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgliven sahibi, girisimci, yenilikci ve yaratici bireylerin yetistirilerek egitim

ve Oretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basari ve 6grenme kazanimlari dikkate alinarak, égrencilerimiz arasindaki basari diizeyi farkliliklarini azaltmak

ve egitim kalitesini yikseltmek.
Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 14: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi igin Stratejik Hedef 2.1. Performans Géstergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI ——— A
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.a[0grenci basina okunan kitap sayisi 12 15 20 25 30 35

PG.2.1.b}Yilsonunda takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci orani (%)

Egitim 6gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltlrel
PG.2.1.c ffaaliyetlere katilan 6grenci sayisi 520 536 536 536 536 536
Ogrencilerin sosyal etklinlik faaliyetlere (uzman konuk, gezi,
egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) katilm sayisi
Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, editim ve égretimde kalitenin artmasiyla dogru orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin
yetistirilmesine imkén saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi igin, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri
desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri aciga ¢ikarilmali ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalari saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulasmak igin biitiin bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yénelik faaliyetlere katihm
oranlarinin ve égrencilerin akademik basari diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri icinde, akademik basari ve 6grenme kazanimlari ddhilinde, ilgi ve yetenegine gére beceri, tutum ve davranis
gelistirebilen, sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam bicimi haline getirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven sahibi, girisimci,
yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

PG.2.1.d 520 536 536 536 536 536
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Tablo 15: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirlmasina Yénelik Stratejik Hedef 2.1. icin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1- Egitim Ogretim slirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetlere 6grenci
katilimini arttirmak icin 6grenciler tesvik edilecek, bu konularla ilgili etkinlikler
dizenlenecektir.

Okul idaresi-Rehbelik

Servisi-Ogretmenler

Egitim O0gretim yili

boyunca

yaratilacaktir.

Ogretmenler

2-Ogrencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmaya yénelik takviye Okul idaresi- Egitim O6gretim yili
etit calismalari yapilacak ve katilimin saglanmasi icin calismalar yapilacaktir. Ogretmenler boyunca
s o I ot . . Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
3-Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilerine sinav kaygisi vb. egitimler verilecektir. o g & Y
Ogretmenler boyunca
4- Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini arttirilmalarina ydnelik okul ici etkinlikler Okul idaresi- Egitim ogretim yili
diizenlenecektir. Ogretmenler boyunca
5-Ogrenci motivasyonunu artirmak ve velilerin 6grecilerin basarisina katki saglamalarina | Rehberlik Servisi- Egitim Ogretim yili
yonelik uzman konuklar ile atolye calismalari yapilacaktir. Ogretmenler boyunca
N e Okul idaresi- .
6-Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir. . Her glin
Ogretmenler
. e e . Okul idaresi-
7-Kitap okuyan 6grencilere cesitli 6dillendirmeler yapilacaktir. . Her hafta
Ogretmenler
9- Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarina firsatlar Okul idaresi- Egitim Ogretim yili

boyunca

Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisi ve egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile 6grencilerimizin yabanci dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin

katihmlarini, ulusal ve uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.
Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 16: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi igin Stratejik Hedef 2.2. Performans Géstergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Sanat, bilim, kiltlr ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan
PG.2.2.a6grenci orani (%) %90 %100 %100 %100 %100 %100
PG.2.2.b |Ulusal ve Uluslararasi faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) %0.03 %0.1 %0.05 %1 %1 %1
PG.2.2.c [Degerler egitimi ¢alismalarinin sayisi 10 10 10 10 10 10
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PG.2.2.d |Akran Zorbaligi konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi 5 3 2 1 0 0
PG.2.2.e Sinav kaygisi konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi 2 2 2 2 2 2
PG.2.2.f Yabanci Dil konusan 6grenci orani (%) %4,85 %4,85 %5,5 %5,5 %7 %8

Giiniimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en énemlisi de egitimde ulusal ve uluslararasi is birliginde hareketlilik 6n plana
¢itkmaktadir. Kurumumuzun iginde bulundugu genis kiiltiirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara déndistiirtilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir sekilde

degerlendirilebilmesi icin bélgesel ve uluslararasi is birligi hareketliliGin artmasi beklenmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda aldidi karar ile yabanci dil 6§retiminin baslangicini 4. siniftan 2. sinifa cekmistir. Mevcut yabanci

dil 6gretim programlari da bu diizenlemeye uygun olarak giincellenmistir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 17: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasina Yénelik Stratejik Hedef 2.2. igin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1-Ogrencilere yénelik sosyal, sportif ve kiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki cesitliligi nitelik

ve nicelik yonliinden artirici calismalar yapilacaktir.

Okul idaresi-
Ogretmenler

Egitim ogretim yili

boyunca

2- Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kiltiirel
etkinliklerdeki

Okul idaresi-
Ogretmenler

Egitim Ogretim yili

basarilar 6dillendirilerek 6grencilerin glidilenmesi saglanacaktir. boyunca
3- Ogrencilerdeki teknolojik bagimliliga karsi miicadele calismalari artirilacak. B%hberllk Sl Egitim Ogretim yil
Ogretmenler boyunca

4- Okul yoneticisi, 6gretmen, 0grencive velilere 06fke kontroll, akran baskisina karsi
koyabilme, ¢atisma ¢6zebilme vb. egitimler verilecektir.

Rehberlik Servisi

Egitim 6gretim yilinin 2.
D6nemi boyunca

5- Degerler egitimi calismalarinin sayisi
artinlacaktir.

Okul idaresi -Rehberlik

Servisi- Ogretmenler

Egitim-6gretim yili

boyunca

6- Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak icin sosyal, sportif ve kiiltlirel faaliyetler

arttirilacaktir.

Okul idaresi-
Ogretmenler

Egitim ogretim yili

boyunca

7-Egitimde lyi Ornekler calismalari ile okul/kurumlarimizda uygulanan projelerden iyi 6rnek

teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Okul idaresi-
Ogretmenler

Egitim ogretim yili

boyunca

8-Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama yoluyla kullanip
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Okul idaresi-
Ogretmenler

Egitim O0gretim yili




gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. boyunca

9-Akran Zorbaligl konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi artirilacaktir. Okul' |(.ja.r_e55| -Rehberlik Egitim-Ggretim yili
Servisi- Ogretmenler boyunca

10-Sinav kaygisi konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi artirilacaktir. OkUI- 'qa.r.?S' -Rehberlik Egitim-Ggretim yil
Servisi- Ogretmenler boyunca

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun begeri, fiziki ve mali altyapi slreglerini tamamlama, yonetim ve
organizasyon sureclerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireclerine bittnsel bir yaklasimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlari dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi
planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiyi en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan ydnetici ve her kademede gérev yapan personelin is tanimlari

dahilinde mesleki yeterliligini ve calisma motivasyonlarini artirmak.
Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.
Tablo 18: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1 icin Performans Géstergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI . AlREE

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Personel basina yillik hizmet ici egitim siresi (saat) 120 136 140 145 150 155
PG.3.1.b [Lisansiistl egitimi tamamlayan personel orani (%) %7.5 %10 %10 %10 %10 %10
PG.3.1.c [Sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 6 8 10 12 14 16
PG.3.1.d |Ulusal /Uluslararasi projelerde gorev alan 6gretmen sayisi 2 2 3 3 3 3
PG.3.2.e | Okulda yapilan is saghgi ve givenligi kapsaminda calisma sayisi 13 13 13 13 13 13
PG.3.2.f | Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisi 5 0 0 0 0 0
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Kurumumuzda gérev yapan yénetici ve personelin bir kisminin is tanimlarina uygun mesleki ve temel becerilere sahip olmamasi; is, verim ve zaman kaybina
neden olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kag¢inilmaz bir sonucudur.
Bu sebeplerle, hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastiriimasiyla kurumumuzda gérev yapan personelin beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans

dederlendirme sisteminin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli iiriin ve
hizmet iiretebilmesi icin gliclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastiriimasi yoluyla, kurumumuzda gérev yapan
personelin mesleki beceri diizeyinin arttiriimasi ve islevsel bir performans dedgerlendirme sisteminin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 19: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yénelik Stratejik Hedef 3.1 icin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1-ihtiyac duyulan hizmetici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisina gére okul ortaminda Okul idaresi- Egitim-6gretim yili
yapilmasi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
2-Universiteler ile is birligine gidilerek, lisansiistii egitim gérmiis 6gretmen ve personel sayisinin Okul idaresi- Egitim-6gretim yili

arttinlmasi igin galismalar yapilacaktir.

Ogretmenler

boyunca

Okul idaresi -Rehberlik
Servisi- Ogretmenler

3- Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve
sportif etkinlikler artirilacaktir.

Egitim-6gretim yili
boyunca

4-Universitelerle is birligi yapilarak, calisanlarin motivasyonunu yiikseltici ¢alismalar Okul idaresi- Egitim O0gretim yili
diizenlenecektir. Ogretmenler boyunca
5-Lisansustl egitime devam eden personelin ders programlari, lisansiistl egitime gittikleri glinlere | Okul idaresi- Egitim-06gretim yili
gore diizenlenmesi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
6-Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri Glkelerdeki izlenimlerinin diger 6gretmenlerle | Okul idaresi- Egitim-68retim yili
paylasiimasi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
7-il ve ilce capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve Sivil Toplum Orgiitlerinin diizenledigi | Okul idaresi- Egitim-6gretim yili
sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapilmasi azami katilim yapilmasi saglanacaktir. | Ogretmenler boyunca

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is sagligi ve giivenligi normlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek
ve etkin kullanimini saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 20: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yénelik Stratejik Hedef 3.2 igin Performans Géstergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI ——— A
2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.a[Spor salonundan ders disi zamanlarda yararlanan 6grenci orani (%) %60 %65 %70 %75 %75 %75
PG.3.2.b[Konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci orani (%) %100 | %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.c Kitliphaneden yararlanan 6grenci orani (%) %100 | %100 %100 %100 %100 %100

Okulumuzda spor salonundan ders disi zamanlarda yararlanan dgrenci sayisinin artirilmasi; konferans salonunda faaliyete katilan dgrenci sayisinin
cogaltilmasi; kiitliiphaneden yararlanan 6grenci oraninin artirilmasi; okulda yapilan is saghgi ve giivenligi kapsaminda ¢alisma sayisinin artirilmasi; okul hijyeni
ve servis kullanimi konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisinin dénem sonuna kadar azaltiimasi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 21: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yénelik Stratejik Hedef 3.2 i¢cin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1-Spor salonundan ders disi zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin artmasi saglanacaktir. (.?IfUI JefEIres - Egitim-Ggretim
Ogretmenler yil boyunca
2-Konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. QIfUI idaresi- Egitim-ogretim
Ogretmenler yil boyunca
- o . o Okul idaresi- Egitim-0gretim
3-Kutlphaneden yararlanan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. .
Ogretmenler yili boyunca
. ol . o . . Egitim-068retim
4-Okuld I I ligi k da cal I tirilacaktir. Okul id
ulda yapilan is saghgi ve glvenligi kapsaminda calismalar artirilacaktir ul idaresi I —
5-Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlikler ¢dzilecektir. Okul idaresi Egitim-ogretim
yili boyunca
6-Okul Yonetimi ve Okul Aile Birligi isbirligi ile okul gevresinde glivenlik 6nlemleri tGzerine galismalar Egitim-08retim
Okul idaresi
yapilacaktir. yili boyunca
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BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve 6lcllebilir hedefler saptama, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Sehit Ustegmen Cem Nuri Basgiil ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun,
ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallari ve yonetim bicimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB'in ilgili
mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin
olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin arttirilmasi tGzerine calismalar yapilacak ve yiritilecek calismalari izleme slireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bolim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek ve
calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gérevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip gergeklestiriimedigini ve beklenen giktilarin alinip
alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut
durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme slrecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar géstergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
okul mudirt baskanhginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amac ve hedeflerle ne derece 6rtiistigiini;

Ne yaptik?

Basardigimizi nasil anlariz?
Uygulama ne kadar etkili oluyor?
Neler degistirilmelidir?

Gozden kacan unsurlar var midir?
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Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler
yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici dnlemeler alinacaktir.

Sehit Ustegmen Cem Nuri Basgiil ilkokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de,
dinamik bir stireg olarak ele alinacak, ¢alisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis
acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Sehit Ustegmen Cem Nuri Basgiil ilkokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans géstergelerine ne kadar
ulasildigl, performansin sirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gergeklestiriimesi aktivitelerinin bir bltin halinde ele alinma durumu,
faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda
yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde
Olcllecektir.

Sehit Ustegmen Cem Nuri Basgiil ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gézden gecirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:
Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme dizeyleri periyodik olarak incelenecektir.
Sehit Ustegmen Cem Nuri Basgiil ilkokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip

zamaninda midahale edilebilmesi; gelismelerin saglikl bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan galismalari iceren “faaliyet raporlari”
hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansin dlclilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulasmak icin kullanilan yontem ile yiritilen
calismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Bayburt Merkez ilce Milli Egitim Mudurltgi strateji gelistirme subesince
gerceklestirilecektir.

izleme raporlari da goz éniinde bulundurularak uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla élciilmesi, belirlenen amag ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.
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Tablo 22: izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme ..
. . Gergeklestirilme : . . .. - Zaman
Degerlendirme I1zleme Degerlendirme Dénemi Siireg Agiklamasi
" . Zamani Kapsami
Doénemi
Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlan hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
Okulun/kurumu ekibine verilerin sunulmasi,
Birinci Her yilin Aralik Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve Temmuz-
izleme- hedeflerin gerceklesme dizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, Aralik
. . ayl icerisinde . . . N .
Degerlendirme Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK dénemi
Donemi tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim 6nerilerini iceren raporun
hazirlanmasi
Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasiimasi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.
Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans géstergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
Okulun/kurumun ekibine verilerin sunulmasi,
ikinci . Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve Ocak-
. Her yilin Haziran hedeflerin gerceklesme duzeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, .
Izleme- Y P y D Haziran
. . ayl icerisinde Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK . .
Degerlendirme doénemi

Donemi

tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim onerilerini iceren raporun
bir sonraki egitim-6gretim déneminde yol gosterici olarak kullanmak tzere
hazirlanmasi.

4. Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun

Cankaya ilce MEM’e génderilmesi.

48




STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 Sehit Ustegmen Cem Nuri Basgiil ilkokulu Stratejik Plani Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce imzalanarak onaylanmistir.

ADI SOYASDI UNVANI IMzA
ENES YAVASCAY OKUL MUDURU
FERHAT TASKIN ILKOKUL MUDUR YARDIMCISI
UMIT ACAN OGRETMEN
EBRU GUVEN OGRETMEN
HACI MURAT OKUTMUS [OKUL AILE BiRLIGI BASKANI
KAZIM BIRINCI OKUL-AILE BIiRLIGI KURUL UYESI
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